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與千萬導師分享育人的喜樂 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

陳有義 博士 及 團隊 編著 
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學生在體驗中成長 

教師重燃育人初心 

羅嘉儀 副校長 

 

 

樹人成仁    
《十年樹人》課程 

兩大成功原因 

陳嘉碧 校長   

 

 
 

感受奇妙人生 
林綺綺 老師  

(總輔導員) 

 

 
自成體系，體驗性強 

陳旭方 校長 

 

 

滿滿的十年 
馬冬梅 校長 
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回 
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最 

想 

說 

的 

三 

句 

話 

 
 

 
 

 

 

 

 

李季 教授 

 
 

廣

東

二

師

教

授 

廣

東

未

來

教

育

研

究

院

院

長 

中

國

陶

行

知

研

究

會

未

來

教

育

專

委

會

會

長 
 

 

 

祝賀陳有義博士的編著《千師

育人》出版了！“十年樹

人”——這是陳博士帶領的團

隊多年探索心血的結晶，也是

該項目香港和內地兩地優秀導

師的經驗總結和育人案例的分

享。這些經驗和案例對於學校

教師開展活動教育、生涯教

育，對於教師的專業成長無疑

都有著實踐的指導意義。 
 
 
 



6 

 
 

 

 

 

 

感謝陳博士以及他的敍事式案

例研究產生的實踐影響。初識

陳有義博士是在他指導廣東順

德陳村鎮中心小學開展的《十

年樹人》活動過程之中。每年

一次的“兩天體驗十年 —— 

十年樹人”活動，短短的兩天

時間，小學高年級學生經歷和

體驗了未來十年從小學到中學

和大學以及求職的模擬生活歷

程，收穫前所未有的體驗感悟

成長心路。獲益的不僅是親歷

者 —— 參與體驗活動的學

生，還有導師、家長、觀眾；

惠及的不止是一所學校的師

生，還有一個街鎮、一個區縣、

一個省市，乃至更大範圍的師

生。 

 

向 

陳 

博

士 

 

 

致 

敬 
 

向陳博士學習。作為前香港中文大學講師的陳有

義博士，在學校教育尤其是教師發展研究方面有

著深厚的學術功底，對體驗式學習更有著理論聯

繫實際的實踐研究。但是，《千師育人》並不是

用令人生厭的學術原理說教，而是用實踐導師鮮

活生動的教育案例來敍述故事，給人感同身受和

耳目一新的感動和感悟。然而，讓我感動的不單

是陳博士的教育智慧，還有他一直以來篤信的專

業、敬業、志業態度和精神。 
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序 
 

俗話說“一日三秋”，兩天最多也不過

六年吧，可是由香港著名教育顧問陳有

義博士研發的大型生涯體驗課程《十年

樹人》，卻讓學生在短短的兩天時間內

體驗未來十年的人生歷程 —— 從初

中的面試擇校到高中的緊張學習，從大

學的自由開放到求職的歷經刁難，學生

在笑聲與淚水中體驗成長的快樂與不

易，領悟做人做事的道理。短短兩天，

經歷十年，潤澤一生，可見課程之銳意

創新及意義深遠。 
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龍 

斌 

校 

長 

陳 

村 

鎮 

中 

心 

小 

學 

 

 
 

有一種相遇，叫志同道合。我校“和潤”

教育宣導“體驗中成長”這樣潤物細無

聲的教育方式，與陳博士的《十年樹人》

課程不謀而合，於是我們相遇了！不僅

相遇了，而且還並肩合作整整七年。在

這七年裡，我校始終把《十年樹人》課

程當作一份珍貴的禮物，送給一批又一

批懷揣夢想、翱翔啟航的畢業生們。這

一份別具匠心、意義深遠的禮物，得到

了孩子們的熱愛，得到了家長們的熱

捧，也得到了眾多導師們的認可！ 

 

   

《千師育人》這本書集合了《十年樹人》

課程的策劃人以及導師們的所見所聞和

感悟反思，以一個又一個精彩且生動的

真實片段，以一段又一段有趣且耐人尋

味的師生對話，以一篇又一篇發自內心

且感人肺腑的反思感悟，從多個側面向

讀者描述出《十年樹人》的細節，呈現

了《十年樹人》活動帶給學生們的啟發、

導師們的觸動，字裏行間流露出這些同

道中人對教育的願景和對活動的肯定！
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「一個都不能少」的大力量 
 

 

 

 

閱畢《千師育人》的每個真實

故事，筆者真情的分享，讓我

再一次肯定，當初選擇老師成

為終身的職業是正確的，且在

當中找到不少同路人，一起攜

手建立生命，是何等的蒙福！ 

 

本人有幸能參予《十年樹人》

生涯體驗課程。小四的同學能

在兩天中，經歷升讀中學、大

學及找工作的不同階段，親嘗

不少失敗的滋味，但卻在不知 
 

不覺中，建立了屢敗屢試，不

輕言棄的生命特質，是何等的

寶貴！ 

 

最令我感動的是看見陳有義博

士及其團隊在當中的付出，常

常幫助一些自信心不足，容易

放棄的學生，透過《十年樹人》

的課程，提供機會鼓勵同學不

斷嘗試，發揮著「一個都不能

少」的大力量，為建立生命添

上了精采的一環。 

 

序 
 

蘇吳玉英 校長   

九龍禮賢學校 
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序 
 

 

 

 

 

 

 

陳 

有 

義 

 

博 

士 
 
 

 

生涯教育包括提供職業資訊、企業參觀、專家講

座、性格分析、個人或小組輔導規劃等。重要的

是讓同學有深度感悟，從而調整心態後認真規

劃，然後落實自己的計劃。我們很感恩《十年樹

人》生涯體驗課程達到此目標，讓同學找到自己

的人生目標。課程從 2012 年推出至今，已在

中港兩地服侍了超過一萬七千名小學生及培訓

了五千名教師/準教師。許多校長、老師及家長

告訴我們她們的孩子在課程後懂事了，成熟了，

認為思考規劃自己的未來。 

 

 
 

能讓同學在課程中產生深度感悟及調整心態的

是導師在課程中的角色扮演、教學及育人工

作。參與的導師/老師扮演了初中校長、高中校

長、大學教授、行業老闆及輔導老師的角色，

與學生互動。在同學經歷重大體驗後，導師會

輔導同學反思經歷，總結學到的功課，然後立

志規劃以後如何應對 (庫伯(Kolb)的體驗式學

習理論)。 
 

本書分享多位導師精彩的育人故事。我們非常

感恩有眾多育人情懷的導師，在課程中用心幫

助千萬同學成長。 
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01 
游惠珊 

導師 

在過去的兩天裡面，沒有成為校長參與到學校

當中，我以為這樣便難以與一眾學生建立關係

了。在第一天的反思小組內討論到分精英班制

度的問題；〝田圓〞中學的學生消極的態度，

讓我第二天主動走入〝田圓〞中學，走進這一

班被評為三級中學學生的人群中。在與他們交

談的過程中，我覺得他們就是缺了點信心。在

畢業典禮時，我從他們的口中聽到了「我才不

稀罕呢。」，但是在他們的眼中我看到了羨慕，

故作灑脫，說的就是他們吧！ 
 

或者這就是自信心在作祟吧。於是，我打算在

求職的時候給他們注入一劑強心針，喚起他們

的自信心。在求職的時候，我雖然諸多刁難，

但也引導著他們回答問題，過程中也給予他們

肯定。我本來以為這樣就可以建立起他們的自

信心。 

 

 

 

所以 

態度很重要 
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沒想到，在即將離別的時候，

我走向〝田圓〞中學，然後一

個男同學跟我說： 

「老師，你是故意 

聘請我的吧？」 

這位同學在招聘環節來面試

做收銀員。我詫異地望著他：

「你怎麼會這麼想呢？」他沒

有回答我，但從他的眼神中，

我看到了他對自己的不肯定

以及不自信。於是我拍拍他的

肩膀，用很堅定的眼神望著他

說：「你知道我是在哪一個瞬

間打算請你的嗎？」他懷疑地

看著我。「是你在計算公司收

入和支出的認真與堅持，讓我

確信你能夠勝任這一份工

作。」他不敢相信地望著我，

然後默默地說：「所以態度很

重要。」 

「對的，態度比起學習成績，

我更加看重態度。那你會繼續

努力和認真下去嗎？」我認真

地望著他説。 

 

 
 
 
 
 
 

 

前一秒還是遲疑無神的雙眼，瞬

間好像被點燃了一般，有了屬於

青少年的光彩。無聲的回答勝於

有聲的答應吧！那一刻，我們都

相視而笑。 
 

到了最後的感恩環節，陳博士的

話語一落，這位同學便走到了我

身邊，張開雙手，給了我一個擁

抱，說了句謝謝。那一刻，他好

像長大了一點點。我想，以生命

影響生命，大概就是如此吧！ 
 

感恩這一次的相遇，期待下一次

的再見。 
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在第一天活動最後的反思環節中，我

察覺到有一位 A 同學，十分鎮定，而

且對自己很有自信。活動完結後，導

師需要留下改卷，發現她的表現應該

未如她所想像般的岀色。我在回家的

路上，一直都很擔心第二天當她知道

自己的成績未如理想時的反應，因為

該學生在活動中表現認真，有信心，

看得出她在平常學校的成績應該也

非常不錯。 

 

當第二天 DSE 放榜的時候，她知道自

己的成績未能入讀大學，到最後甚至

需要入讀〝藝晉〞課程的時候，她的

反應仍然是非常鎮定，看不出一絲失

落，只是和旁邊的女孩子說：「我們

在學校是頭幾名也需要讀〝藝晉〞課

程，真羞愧！」  

 

 

 

 

 

擔 

心 

的 

學 

生 

 

 

 

 

 

最 

不 

讓 

人 

 

 

 

 

02 

吳嘉敏 導師 
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是

最

需

要 

 

 

 

 

關

懷

的

學

生 

 

 

 

經過四節大學課堂的時間後，她最後也

只能以副學士學位畢業，未有穿着畢業

袍的機會。來到畢業典禮的時候，A 同

學終於忍不住眼淚。 

 

就在 A 同學到洗手間收拾心情的時候，

在她旁邊的女孩子和我說： 「A 同學口

裡一直說着不要緊，這只是遊戲，不是

真的，真想不到她會哭。她還告訴我要

是她媽媽知道的話，她媽媽一定會打

她，罵她的。」。聽到後，我覺得很心

痛。A 同學一定將自己的心情和感覺埋

在心底裏，她將所有壓力收好，不讓她

媽媽發現。原來最不讓人擔心的學生，

可能正正就是 最需要關懷的學生。 
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全 

級 

最 

高 

的 

人 

 

 
博 

士 

太 

 

03 

在課程的第二天中午前，太陽城舉辦一場隆重的大學畢

業典禮。所有獲得大學或以上學位的同學都會穿上畢業

袍，並上台領取證書。畢業典禮會有大學校長致詞，然

後是畢業生代表致詞。而這位畢業生代表是由該校的負

責老師挑選的。 
 

令我最深刻的是一所香港的學校如何挑選畢業生代表

致詞。當所有畢業生都穿上畢業袍，準備畢業典禮開始

時，我看到蘇校長正在與一位個子矮小的畢業生代表練

習如何致詞。我當時好奇，之後就上前問校長為何挑選

這位同學。校長的回答令我感動且肅然起敬。她說：「我

選這位同學上台發言是因為她平時覺得個子比人矮

小，缺乏自信，經常自嘲。今天，我對這位同學說：『今

天妳會站在台上，代表所有畢業生致詞。今天，你是全

級“最高”的人。』」有別於其他學校挑選一些口才好

且淡定的同學上台致詞，蘇校長用此機會來建立一位自

信心弱的同學肯定自己，不在於外表，而是接受自己整

全的生命。 
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04 
覺得自己沒用 

賴穎儀 導師  
 

 

在我的學校裏，其中有兩位小

孩起初沒主見，覺得自己沒

用，考完試後卻會擔心成績。

後來，在大學畢業典禮，他們

因沒大學畢業，沒有穿畢業

袍，心情的確不好受。我上前

去關心他們，問他們當刻的心

情如何？他們否定自己不可

能穿上畢業袍，覺得自己不可

能。我記得他們完成工程課

後，前來跟我分享在工程課上

得很開心，印象很深刻，因為

他們有機會跟同學一組一齊

設計。此時，我翻開他們的手

冊背頁，指著四張大專課程貼

紙來欣賞他們，肯定他們： 

「你們真的好努力去完成四

個課程，拿到四張貼紙，是不 

 

 

是？」他們回答：「嗯。」我繼

續說：「而且，你們上工程課時

好投入，好開心的去設計。你們

怎麼會無用呢？」他們點點頭。

我也鼓勵他們找自己想做的工

作。因為第一天的反思時間，我

曾鼓勵他們是有能力和自由去

選擇自己喜歡的事。第二天下

午，經過一輪找工作後，看見兩

位孩子笑容滿面，不是他們成功

應徵多份工作，其實只得一份而

已。經我瞭解後，原來他們在過

程中遇到困難，但最後能夠解決

而感到開心、滿足，也是自己想

做的工作。我隨後問他們：「你

們還會覺得自己沒用嗎？」他們

搖搖頭。 

在最後反思時間，我問他們有什 
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麼夢想。第一日，他們的反應

是不知道。第二日，他們跟我

說出他們的夢想，有的是醫

生，消防員及打機。有位孩子

很喜歡打機，我問他為何視打

機為夢想。他說他很喜歡打

機。因此，我在打機話題中繼

續延伸，問他有沒有聽過電

競？ 我於是向他介紹電競行

業，除了打機外，透過問與答

引導方式讓他們知道背後還

有很多專業的崗位，例如主

播、攝影師、燈光師等等，孩

子們竟然瞪大眼睛，「嘩！」

我給愛打機的同學提供其他

可行的選擇，刺激他去想一

想。我再問他們，「大家將來

都必定會遇到失敗，遇到困 

 

難，那你們會如何面對呀？會不

會否定自己呢？」他們再次搖搖

頭。每個小孩都輪流分享，「我

有其他機會嘛」、「一次不行，就

再再努力過」、「自己繼續去嘗

試，我還有將來啊」。 他們面帶

笑容，很有信心和肯定地回答

我，我眼前的孩子長大了。我感

到欣慰是孩子們在過程中學會

了失敗，在失敗中繼續努力，成

功後得到的喜悅和滿足讓他們

知道自己是能夠改變！後來跟

班主任分享兩位小孩的反應和

改變，班主任都感到愕然。平時

不善於表達及對自己沒信心的

孩子，能夠分享他們的感受和夢

想，是很大的突破！此刻，我為

孩子感恩！ 
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彭 

柳 

丹 

 

導 

師 
 

   

求職面試的時候，我是屬於政府部門的僱主。很多孩子想過來

應聘消防員，我很「壞」，刻意刁難面試的同學。除了考核他

們體能，一一做仰臥起坐外，我設置了一個矛盾問題“當爸爸

媽媽不同意你當消防員時，你們怎麼辦？”孩子們多數反應：

「我會勸父母的。」我會盯著他們的眼睛問：「你怎麼勸？如

果我就是你媽媽，你會怎麼跟我說？」 

同學：媽媽，我想當消防員！ 

媽媽：為什麼？ 

同學：因為我想為人民服務！ 

媽媽：媽媽是不是人民？ 

同學：是！ 

同學：我不怕！ 

媽媽：可是媽媽怕！難道你想讓媽媽吃不下飯睡不著覺嗎？

你忍心嗎！你忍心看著媽媽每天以淚洗臉的難受樣

子嗎？！ 

當消防員 

會受傷的 
05 
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這時，有很多孩子沉默了。有

些眼睛還有點淚光在閃爍。我

心裏有點心疼，孩子們是善良

的，他們想對媽媽好，他們希

望媽媽開心，可是自己又喜歡

這份職業。 
 

看到孩子為難了，我趁機說，要

不別做消防員了！孩子們無一

例外說「不要，我要當消防員！」

為了考驗他們也讓他們有思考

的時間，我就建議他們好好思

考，怎麼勸說媽媽，如果有信心

說服我，就再來一次。 
 

如我所想，有些孩子放棄了，但

也有孩子在堅持。有些回來告訴

我： 「人人都有一死的，如果

一條生命可以換來許許多多的

生命，這就是有意義的！」有些

回來說：「媽媽，你怕這怕那的，

吃飯你都怕噎著，那我以後是不

是飯都不用吃哦！」等等。 
 

我心裏默默地為孩子們的堅持

和機智點讚！" 
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06 
我直接出來工作 

 

詹慧琳 導師 
 

有一位女同學在高中考試前放棄溫習，並跟我說：「我不

溫習了，我直接出來工作。」我跟她說一些大學的生活，

她聽得入神，然後態度立刻轉變，並嘗試溫習。最後一

天，她跟我說：「如果我早知結果是這樣，我就一定會用

心上課和溫習。」我感到很感動，看到學生有輕微的轉

變，而她真的透過活動進行了反思。 
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這一點是自己的錯 

07 
羅雅麗 

導師 

 

 

我的學校出了一位狀元，在她收到

成績單時，我曾問她是滿意、一

般，還是不滿意。她的回答是一

般，儘管她知道自己是狀元後，也

沒有表現出興奮。可能她還不滿意

自己的成績，可是她旁邊的 A 同

學卻對她羨慕得不得了。A 同學只

考得 14 分，要讀〝藝晉〞課程。

第一天反思時，A 同學很傷心，說

後悔自己沒有努力溫習，輕視這個

考試。 

 

第二天，A 同學從羨慕狀元變成羨

慕可以上台的同學。她發現自己只

差一分便可以攻讀副學士完成大

專課程，更可升級成為大學學士，

畢業後可以上台領取證書。 

她不忿只差一分便是天與

地之別。反思時，她哭了，

認為自己表現很差。我拿起

一張白紙安慰她，我在白紙

上畫了一點，我問她看到甚

麼，然後說這一點是她所看

到自己的過錯。確實，她考

得不好，但紙上也很多的空

白，即是她做得好的地方。 

 

漸漸，她明白自己有值得欣

賞的地方，也發誓自己要努

力，訂下「每天比昨天的自

己有進步」這目標。最後，

她主動過來擁抱我，讓我感

到兩天後的她，真的長大

了。 
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我是個黑心老闆      

黄河 導師 08 

 

 
 

求職面試的時候，有一位同學

來到交通部門僱主的面前，準

備面試。 

僱主：同學，你想面試什麼職

位？ 

同學：我想面試的士司機。 

僱主想了想， 

僱主：同學，我是個黑心老闆，

我要你在撞到人後跑掉， 

你可以做到嗎？如果你

做不到，我就不聘請你！ 

同學為難了一下子。 

同學：我不可以這樣做。 

 

同學失望的離開了，沒有得到

這份工作。在招聘環節結束

後，有導師表揚同學時間。這

時，交通部門僱主站出來，在

所有同學面前，點名邀請這位

同學到台前。僱主告訴這位同

學：「我剛才告訴你我是個黑

心老闆，是在考驗你。我很高

興，你通過了考驗。我非常欣

賞你的誠信，我需要的就是有

誠信的的士司機，我現在正式

的聘請你！」 
 

 

 



23 

 

 
 

 

 

 

 

孩子 

欺騙了我    

 

 

梁月吉 導師 

 

 

 

在扮演隱形大客戶的環節，一位小女孩已找到了兩份工

作，但看到閨蜜不敢開口推銷，她代閨蜜推銷，但騙我

說這是她要找工作，旁邊的閨蜜是陪伴她來的，我欣賞

她的口才也欣賞他們互相助幫，便打算兩個孩子都各送

一張客戶貼紙，後來發現孩子欺騙了我，我把送出去的

貼紙要了回來，並教育了他們。活動結束了，兩個孩子

已經不需要貼紙了，但他們依舊找到了我，跟我道歉了

幾次，在徵得我原諒後擁抱了我。真感歎他們的成長！ 

 

 

09 
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求職面試的時候，有一位同學來到交通部門僱

主的面前，準備面試。 
 

僱主：同學，你想面試什麼職位？ 

同學：我想面試汽車銷售主任。 

僱主：同學，我這裡賣的是一手車。我們後面

有個車廠，我們把買來的二手車，在車

廠維修後當一手車賣出去，你願意這樣

做嗎？ 如果你願意，我就聘請你！ 
 

聽到後，為難的同學失望的離開了，沒有得到

這份工作。 
 

老師知道這件事後，告訴這位同學的爸爸，剛

好這位爸爸也是位汽車銷售主任。他爸爸聽了

後說：「還好他做了正確的選擇，不然我會跟

他斷絕父子關係的！」 

 

 
 

10 
 

 
 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

地
產
與
交
通 

僱
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子 
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係 
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11 

  

求職面試的時候，由於內地同學對社會

工作者職務不太了解，社會工作部門僱

主等了很久，都沒人來面試。 好辛苦才

有一位同學來面試。 在聽到了社會工作

者需要向三位客戶募捐善款，才可回來

面試，同學開始想放棄。 
 

僱主覺得這位同學是缺乏自信，想鼓勵

他不要放棄。於是僱主告訴他：「這位同

學．請你不要這麼快放棄。我告訴你，

其實我不是這裡的導師，我是後面幫忙

後勤工作的姐姐，有時候也要幫忙洗碗

的。是這裡的校長，看到我很勤勞，就

叫我暫時到這裡幫忙。如果我做得好的

話，可以繼續在這裡當導師。所以，我

想鼓勵你繼續面試，不要放棄。」 
 

終於這位同學沒有放棄，完成所有任務

後成功獲聘。 

 

後面洗碗 

的姐姐    

 

 

 

彭柳丹 導師 
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想成為汽車銷售主任的同學都必須成功的銷售三輛不同牌子的車

給三位不同的客戶才可以回到僱主那裡面試。客戶會用許多問題

刁難同學，同學也經常遭到客戶拒絕。成功銷售了車子後會得到

一張客戶貼紙，以茲證明。  
 

什麼國家的產品？     

陳博士    12 

 
 

當我看到有同學已經成功銷售了車輛給客戶，銷售紙上貼了客戶

貼紙，我經常會問同學 

我： 同學，知道這輛車是什麼牌子嗎？ 

同學：是豐田！ 

我：  對，那豐田是哪個國家的牌子？ 

同學：嗯…，中國？ 德國？… 

我： 同學，不好意思，你連自己賣的汽車是哪個國家的牌子都不

知道！現在，我要拆下你這張客戶貼紙，貼在我手指頭。你

去找出這輛車是什麼國家的牌子，回來告訴我，我才給你這

張客戶貼紙。 

通常，這些同學會在 5 分鐘內回來告訴我正確答案，並開心的取

回屬於他們的貼紙。看到同學可以在很短時間內拼发出未知和渴

望的生命力，我為他們的成長感恩。 



27 

 
 

想成為藝人的同學都必須成功的

向三位不同的客戶表演傷心難

過、道歉求寬恕及驚喜難信三種演

技，並得到客戶的讚賞和貼紙，以

茲證明。期間，客戶會用許多問題

刁難甚至拒絕同學。 

有一位男同學在經過辛苦努力

後，終於獲得 3 張客戶貼紙。同

學回到僱主那裡面試。女僱主看到

同學已成功獲得 3 張客戶貼紙，

就對同學說：「很好，你已經成功

獲得 3 位客戶的讚賞。要做藝人，

你必須能演不同角色。現在你還需

要通過最後一關，劇本是我是你女

朋友，你要向我求婚。如果你演得

好這個角色，我就正式聘用你！」 

13  
 

向我求婚…     

傳媒與娛樂 僱主    
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14 

總監心聲 

王瓊紅 導師 

 

 

2017 年 10 月，值得記下的

11 日、12 日、13 日。十年

樹人，建立自己，成就別人。 
 

感恩孩子們。活動過程的認

真投入，沒有穿上畢業袍，

趙同學的隱忍和下午找工作

時的努力，讓他成長，也讓

我重新認識這個平時一臉無

所謂的小男孩。 
 

同樣沒有穿上畢業袍的楊同

學告訴我“老師，到真的我

就行了”的決心。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



29 

 

 

 

 

 

 

 

穿不到袍一見到我就抱著我哭

的阿雨和阿琴對我的信任。感

謝因為我推著她們去面試，得

到一份工作的阿純和阿珍在感

恩時刻第一時間來找我，擁抱

我。讓我那麼快就體會到付出

有收穫的喜悅……。 

 

 

 

 

看著這一個個孩子完全融

入活動，仿佛也讓我看到他

們未來的十年真實的生

活，更加明白，教師作為他

們人生導師的責任和意

義。也許我們只要多做一點

就能讓他們改變。也許現在

沒那麼快可以見到，可是在

他們心裏留下的一顆種

子，總會在適當的時候生根

發芽。 
 

感謝自己。這一周開始前的

彷徨及焦慮，在這周的忙碌

中消失。六點十分出門，晚

上九點十點回到家，處理完

手尾，十二點一點睡覺。本

來以為難熬，卻因充實而匆

匆流逝，因收穫而充滿力

量，明白自己也在這樣的忙

碌中建立自己，不斷成長。

博士說的對，這就是“喜

樂”。 
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學生在體驗中成長 

教師重燃育人初心 

 

 

 
 

羅嘉儀 副校長   金巴崙長老會耀道小學 

 

 

三年前，我們有幸認識了陳博士團隊，讓學生經歷一個畢生難

忘的學習經驗。 
 

我們的生涯規劃以培育學生認識自己、探索興趣、學習面對逆

境及設立目標為發展方向。《十年樹人》課程就好像一個進展

性評估一樣，考驗學生對自己的認識及面對衝擊的能力。一個

有效的進展性評估能令學生了解自己的能力，透過適切的回饋

能幫助學生改善自己，提升學生學習(規劃人生)的興趣。 《十

年樹人》課程正正是我們給予高小學生在生涯規劃上一個有效

的進展性評估。 
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兩天經歷 

滿載一生 

 

兩天的真實體驗，佈置了人生十年中各個

重要場景，考驗學生按自己的能力和興趣

作出各項重要決定，包括選校、選科、選

大專、選工作，還透過經歷不同的情緒，

有興奮、開心、緊張、失望、擔憂……，在

人生的順境和逆境中試練。在導師和老師

的陪伴下，學生重整對自己的認識，發現

自己寶貴及不足的地方、重視或恐懼的事

情。同時，亦勾起學生規劃自己人生的念

頭，引發他們裝備自己迎接未來挑戰的動

力。 

 

 
 

感謝陳博士不只帶來《十年樹人》兩天體驗

活動，還引領我們開展後續的工作，好讓學

生更有勇氣迎接人生的挑戰。我們與學校教

會合作，為學生舉辦《十字人生》佈道會，

在基督徒老師和教會青年人的引導下，幫助

學生重整經驗及情緒，鼓勵學生靠着神勇敢

面對各項難關。 

學會交托 

靠神前行 
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個別跟進 

盡展潛能 

 

課程結束後，班主任老師會與學生進行個

別面談，引領學生思考及訂定目標，成為

學生的人生教練。此外，透過對學生的了

解，我們在畢業前為有需要的學生舉辦「乘

風航」訓練，透過海上歷奇訓練，提高學

生的抗逆力。在學生升中前，再一次鼓勵

學生勇敢規劃自己的人生，面對未來的挑

戰。 

 

為鼓勵學生敢於表達和追夢，校長主持

Principal’s Club，每天早上分批接見小

五小六學生，鼓勵學生表達意見及分享

自己的夢想。在課程結束後，提供另一

平台讓學生思考自己的人生目標。 

勇於表達 

敢於追夢 

 

 

 
 

 

 

教學相長 

重燃初心 

《十年樹人》課程對於老師來說都是個寶

貴的經歷。我們投放約半數的老師及兩位

社工於兩天活動之中，全程陪同學生進行

活動並作出適時的介入輔導，活動後還會

帶領小組輔導工作。 課程不但使老師更了
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解學生的想法及成長需要，還令老師真切

地感受到「育人」的重要。 課程結束後，

我們籌辦全體教師分享會，讓參與計劃的

老師總結自己的學習及得著。以下是令我

們感動的老師回饋： 

 

「老師不應吝嗇每一句

讚美的說話、關心的問

候和小動作，因對學生

的影響可能是深遠而超

乎想像的。」 

「派發 DSE 成績時，看見有

同學開心，也有同學難過，

原來自己的情緒也跟他們一

起起伏，老師的鼓勵及安慰

原來對於他們來說是十分重

要的。」 

 

「作為老師身負重責，

期望能為學生分憂，與

其共同面對未來的挑

戰。」 

「經歷兩天的課程，看著學

生有明顯的轉變及領會活動

的意義，縱使疲累亦覺得十

分值得。」 

 

 
 

《十年樹人》在生涯規劃課程上可以有不同的定位。我們視它

為評估，重視當中的觀察、回饋及跟進。課程不但令學生成長，

亦能重燃教師育人的初心。 
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樹人成仁  
《十年樹人》課程 

兩大成功原因 

 
陳嘉碧 校長   

仁濟醫院羅陳楚思小學 
 

 

 

 

具內涵而實用的課程設計 

課程按學生需要而設計，明白

到現今學生對人生規劃的不

確定性給予體驗學習歷程，課

程中兼備了理論與實務兩部

份，按時讓學生反思與回饋，

這種即時性，點對點的手牽手

學習，有助學生檢視未來，每

場均孕育出百多位具個別而

獨立思考模式的學生。 
 

設計者從心出發 

陳有義博士及其團隊多從學

生角度出發，明白到以教誨式

或演講式的模式並不能讓學 

生知道生涯規劃的重要，反

而多在學生角度著眼，就學

生的不同個性及對成敗反

應作即時支援與輔導，讓學

生感受到任何情況下也有

同行者，支持與鼓勵相比孤

軍作戰來得更能激發一起

進步的化學作用。這種愛的

表現為學生種下了愛的果

子，把同學在尋找人生的同

時，也懂得包含與體諒，是

課程的成功因素。 
 

祝願生涯規劃課程繼續為

學生發光發亮，找出同學們

的亮點。 
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《十年樹人》課程，讓我們陪伴學生們經歷他們將要

經歷的十年人生。十年對於成年人來說其實真的不

短，更何況對於還處在學習期的學生，他們將要經歷

的十年，是人生學習、工作的關鍵期，他們將經歷成

功、失敗，將會面臨自己即將參與的中考、高考、就

業，學會正確面對自己的人生。或許這短短的兩天只

是一次簡單的活動，但這活動卻讓學生們體驗了自己

未來的人生，感受人生的奇妙。 
 

林綺綺 老師 (總輔導員) 
深圳市寶安區教育局第三學區 

教育管理辦公室 
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《十年樹人》課程是一組自成體系，相對完整，體驗性很強的綜

合實踐活動課程。孩子們帶著任務，親身參與、親歷實踐，在預

演中獲得對未來生活的感知，為將來踏入社會做好思想與心理準

備，這對孩子的健康成長大有裨益。 它是對我們現行課程體系

的一種有效補充。  

 

陳旭方 校長  

蘭州市城關區通渭路小學  

自成體系 

體驗性強 
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身臨其境，親身經歷 

體會人生酸甜苦辣 

感悟並找到人生真實 

面對挑戰，展示自我 

深刻瞭解調整自己 

感知並提早規劃人生 

短短的兩天 

滿滿的十年 

感恩遇見《十年樹人》 

 

 

馬冬梅 校長  

順德陳村南涌小學 

 

 

 

 

 

 
 

滿 

滿 

的 

十 

年 
 



38 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

漁得魚心滿意足  

樵得樵眼笑眉舒 
元代 胡祗遹  

《沉醉東風》 

     
 

師得師享受教學 

學得學生命成長 編者 
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生涯教育故事分享  
 

 
 

此書精選了十四位高小同學

在面對未來人生種種考驗的

精彩感人故事，讓我們深入

的了解高小同學的心路及成

長歷程。 故事由輔導他們的

《十年樹人》課程導師 (在職

及職前教師) 生動的分享，其

中有汗有淚，有失敗有成

功，有懊悔有堅持。故事中

展現了同學們的純真、軟

弱、堅毅、智慧及成長，還

有導師從旁的鼓勵及用心的

輔導。 
 

 

 

 

 

能讓同學在課程中產生深

度感悟及調整心態的是導

師在課程中的角色扮演、

教學及育人工作。經歷了

重大體驗後，導師會輔導

同學反思經歷，總結學到

的功課，然後立志規劃以

後如何應對。 

此書精選了十四位老師及

校長的輔導故事，讓我們

深入的了解他們的心路及

成長歷程。其中有讓我們

欣賞的是老師們的專家技

巧，更有讓我們感動的是

她們的育人情懷。 
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能讓同學在課程中產生

深度感悟及調整心態的

是導師在課程中的角色

扮演、教學及育人工作。

經歷了重大體驗後，導師

會輔導同學反思經歷，總

結學到的功課，然後立志

規劃以後如何應對。 

此書精選了十四位老師

及校長輔導同學的故

事，讓我們深入的了解他

們的心路及成長歷程。其

中有讓我們欣賞的是老

師們的專家技巧，更讓我

們感動的是她們的育人

情懷。  
 

陳有義 博士 
 

 

陳有義博士是我的老朋友，十多

年前內地推進新課程的過程

中，他負責的《跨科、跨校、跨

地專題研習》項目就給了我很多

啟示。近十年，陳博士領銜的《十

年樹人》項目，我有機會現場聆

聽、親身體驗，專案設計理念超

前、形式新穎多樣化、內容豐富

多彩，幾乎可以覆蓋任何青少年

人群。不僅對大中小學生涯規劃

有直接幫助，對他們的價值觀、

學習方式、同伴交往，以及表達

溝通技能、審辯反思能力都會發

生積極影響。同時，我相信，這

個項目的有效實踐還會對培養

教師相關領域的專業技能也能

產生實質性作用。 

期待這個項目能夠在內地更多

的中小學校廣泛應用。 

   

劉堅 院長 

北京師範大學  

教育創新研究院 

 
 

 


